


Wstep od redaktora

Tym razem postanowilismy wzia¢ na warsztat work-life balance, temat wazny dla kazdego
z nas. W koncu czy nie jest tak, ze miewamy wyrzuty sumienia z powodu niewykonania
zaplanowanego minimum nauki w weekend, nieudanego startu w olimpiadzie lub braku
zaangazowania w co$ po szkole? A moze wrgcz przeciwnie — najpierw poswigcamy czas
nauce, a potem trudno pogodzi¢ si¢ z tym, ze stracilismy wiele cennych chwil, ktore
moglismy spedzi¢ z przyjaciotmi? To nie sa pytania z oczywistymi odpowiedziami. Dlatego
nasze podejscie do pracy i odpoczynku jest tak istotne, szczegdlnie w czasie §wiat, 1 dlatego
zdecydowalismy si¢ je poruszy¢. Mam nadzieje, ze dzigki pracy naszej redakcji uda Wam
si¢g przyjrze¢ swoim nawykom 1 dostrzec to, czego obecnie Wam brakuje, aby z gaszczu
pragnien i1 pomystéw wyjs¢ na szlak prowadzacy do speinienia Waszych marzen o
spokojnym zyciu lub ambicji zrobienia niesamowitej kariery.
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Work-life balance w praktyce

Wraz z rozwojem cywilizacji pracujemy coraz
wigcej, stawiamy sobie coraz wyzsze cele i
dazymy do ich osiagnigcia. Czgsto zatracamy
si¢. w tym co mamy 1 nie potrafimy tego
doceni¢. Gonimy za szcze$ciem, by¢ moze tak
naprawd¢ majac je na wyciagnigcie reki? Jak
zachowac¢ zdrowe zmysty w tym calym pedzie
Swiata? Jak dobrze rozplanowac swdj czas tak,
aby znalazla si¢ w nim przestrzen na
odpoczynek? Czy odpoczynek jest nam w ogole
potrzebny 1 dlaczego? O tym 1 wiele wigcej
przeczytasz w tym artykule!

Zaczng od tego, ze nie ma nic zlego w
doskonaleniu siebie i1 stawianiu sobie celow.
Nalezy jednak pamigta¢, ze mamy pewne
ograniczenia 1 nasze dazenia moga zostac
zweryfikowane przez czynniki niezalezne od
nas. Mimo wszelkich staran jakie wlozymy w
dana inicjatywg¢, moze ona nie zostac
zrealizowana. Wtedy pojawia si¢ u nas poczucie
ztosci, rezygnacji. By¢ moze w trakcie pracy
nad czym$§ rezygnowaliSmy z wiasnych
przyjemnosci 1 poswigcaliSmy swoj cenny czas
na rzecz tego. Dlatego uwazam, ze zawsze
warto zastanowi¢ si¢ nie tylko nad korzysciami
danego projektu, ale takze nad jego
negatywnymi skutkami. Jestem przekonana, ze
z taka $wiadomoscia bedzie nam tatwiej przyjac
ewentualna porazke.

Warto takze pamigta¢ o odpoczynku.
Odpowiednia ilo$¢ snu 1 regeneracja moga
spowodowacé, ze nasza praca bedzie bardziej
efektywna 1 realizacja zadan zajmie nam mniej
czasu niz bez wypoczynku. Oprocz tego
pozwala nam na odnowe sit psychicznych i
fizycznych,  zmniejsza  stres,  poprawia
koncentracj¢ oraz moze zapobiec wypaleniu
zawodowemu. Obecnie mamy duzy dost¢gp do
badan prowadzonych w celu poznania wptywu
stresu na nasz organizm. Jak si¢ okazuje, stres
wplywa na organizm na wiele sposobow.

Moze prowadzi¢ do probleméw z sercem
(nadci$nienie, kotlatanie serca) i ukladem
pokarmowym. Przewlekly stres negatywnie
wplywa rowniez na psychike, powodujac
problemy ze snem i koncentracja, obnizenie
nastroju, Igk, a nawet depresj¢. Dodatkowo,
moze ostabia¢ uklad odpornosciowy i
powodowa¢ boéle migsni, glowy oraz
problemy skorne 1 wypadanie wlosow.
Jak wigc mozemy zauwazy¢, nadmierny i
dhugotrwaty stres ma wyniszczajace dziatanie
na organizm.
Cztowiek, jako istota spoteczna potrzebuje
takze kontaktu z innymi ludzmi. Spotkania
towarzyskie sa kluczowe dla szczgscia
cztowieka,  poniewaz  prowadza  do
wydzielania oksytocyny, hormonu wiezi,
ktory daje poczucie bezpieczenstwa i1
przyjemnosci z przynaleznosci do grupy.
Regularne kontakty spoleczne, zwlaszcza w
stalym gronie, sa zwiazane z wigkszymi
szansami na dluzsze zycie 1 lepsze
samopoczucie, poniewaz buduja bliskos¢ 1
szczescie. Regularne kontakty z innymi
ludzmi zwigkszaja takze czestotliwose
$miechu. Smiech moze pozytywnie wpltywaé
na organizm, poprawiajac nastroéj, redukujac
stres 1 wzmacniajac uktad odpornosciowy.
Badania pokazuja, ze osoby czesto si¢
smiejace zyja dtuzej, a wedtug niektérych
szacunkow, minuta szczerego $miechu moze
wydtuzy¢ zycie okoto 10 minut.
Podsumowujac, balans jest bardzo wazny w
naszym zyciu. Dzigki niemu jesteSmy w
stanie kontynuowac nasza pracg oraz przy
odpowiedniej ilosci odpoczynku moze ona
by¢ bardziej efektywna. Dobre
rozplanowanie czasu to podstawa. Dzigki
niemu jestesmy w stanie wykorzysta¢ dobe w
100%.

Marika Kowalska
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Dlaczego work-life balance nie
dziata?

W tym artykule zamierzam odczarowac ideg
work-life balance, ktora wspotczesnie czgsto
traktuje si¢ jako podstawowa regule zdrowej
etyki  pracy. Wszyscy znamy  zalety
zréwnowazonego  zycia  zawodowego 1
prywatnego, wydawatoby si¢, ze to jedyna
stuszna droga rozwoju. Przeciez kazdy chce,
aby po powrocie ze szkoly lub pracy mozna
bylo spotkac si¢ ze znajomymi, obejrzec serial,
a raz w roku odcia¢ si¢ od pracy 1 spedzi¢ dwa
tygodnie na tropikalnym wybrzezu. Rodzi si¢
jedno pytanie: Czy da si¢ to pogodzi¢ z kariera
w nauce lub w biznesie?

Pomyst na ten artykul to w gléwnej; mierze
efekt przemyslen 1 doswiadczen mojego
wyjazdu do Doliny Krzemowej] w ramach
Queen Hedvig Scholarship (rekrutacji do
nastgpnej edycji mozecie si¢ spodziewaé po
feriach, warto sprébowac). Spotkalem tam
wielu ludzi ze startupow, duzych firm oraz
kilku profesorow uniwersyteckich. Shuchajac
ich doszedtem do wniosku, ktory dla wielu z
Was moze by¢ oczywisty: Sukces zawodowy
rzadko kiedy osiaga si¢ poprzez life work-
balance i pracg nine-to-five.

Najwigksze wrazenie wywarli na mnie ludzie od
startupow, bo bedac zaraz po dwudziestce,

mieli odwage, by rzuci¢ uniwersytet i
zaryzykowa¢ 10 lat swojej miodosci dla
osiagnigcia niepewnego sukcesu. Ich

poswigcenie potrafito si¢ oplaci¢ nawet gdy
firma upadta, bo w ciagu tych kilku Iat
tytanicznej  pracy zdobywali  ogromne
doswiadczenie. Jak udaje si¢ takim ludziom
pracowacd, pracowac i nie zwariowac? Maja cel,
talent 1 pasje, ktora daje im motywacj¢ robié
co$ ze wszystkich sit, za co od tamtej pory
bardzo ich podziwiam.
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Mimo wszystko, wsrod tych ludzi nie byto
nikogo, kto prowadzitby szczesliwe zycie
rodzinne rownolegle do kariery. O wiele
czestsze byly przypadki, w ktérych
“najlepsze” lata swojego zycia spedzili oni
$piac na materacu w biurze i pracujac 14h
na dobeg, az startup wypalit 1 mogli si¢
ustatkowac.

Nie jest to zadna nowos¢, Nikola Tesla to
przyktad kogo$ kto byt tak daleko od
work-life balance, ze wiele dalej chyba nie
mozna. Wprawdzie wielu ludzi do dzi$
twierdzi, ze Tesla byl po prostu szalericem,
ale jednak praca byta dla niego jedynym
zrodlem szczgscia przez cate zycie. Spat 4 h
na dobe, a podczas studidw dzien w dzien
siedziat do 2 nad ranem ze swoimi
kompanami od hazardu, po czym w
pokoju pracowal do 4 rano. Nie bez
powodu kazdy o nim styszal, pracujac 16h
na dobg¢ przez pot zycia udalo mu sig¢
wynalez¢ multum praktycznych sposobdéw
na wykorzystywanie energii elektryczne;.
Nie chce rozstrzyga¢ tu czy rzeczywiscie
warto pracowa¢ bez wytchnienia dla
wyzszego celu czy moze lepiej poswigci¢
czas rodzinie i przyjaciotom. Pomyslatem
jedynie, ze warto skonfrontowaé work-life
balance z jego brakami, poniewaz wtedy
mozna doj$¢ do najciekawszych wnioskow
1 gruntownie przemysle¢ swoje spojrzenie
na ten problem. Ostatecznie wszystko jest
kwestia wyboru 1 z tego powodu warto
mysle¢ o swojej przysztosci, zeby w
odpowiednim momencie by¢ gotowym
podja¢ trudna decyzje, ktora wplynie na
reszt¢ naszego zycia.

Antoni Rutkowski



Multitasking - mit o
produktywnosci

W Swiecie, w ktérym tempo zycia stale
przyspiesza multitasking stat si¢ codziennoscia
dla wigkszosci z nas. Wykonywanie kilku
zadan jednoczesnie poza tym, ze daje
satysfakcje 1 poczucie produktywnosci, to
wydaje si¢ nieuniknione. Kazdy chcialby
wykonywac¢ swoje obowiazki zaréwno szybko,
jak 1 efektywnie. Czy jest to jednak mozliwe?
Multitasking, czyli wielozadaniowos$¢, to
termin wywodzacy si¢ z informatyki, gdzie
oznacza jednoczesne wykonywanie wielu
procesOw przez system operacyjny. Z czasem
zaczal by¢ stosowany rowniez w odniesieniu do
funkcjonowania cztowieka 1 jego zdolnosci do
realizowania kilku czynnosci w tym samym
czasie. W rzeczywisto$ci jednak ludzki mozg
nie wykonuje zadan réwnolegle, a jedynie
bardzo szybko przetacza si¢ pomigdzy nimi, co
znaczaco  obcigza  procesy — poznawcze.
Multitasking wplywa nie tylko na nasza
koncentracj¢, ale rowniez na funkcjonowanie
mozgu. Badania wykazaly, ze podczas
wykonywania jednego zadania obie poétkule
kory przedczolowej wspolpracuja ze soba,
natomiast przy wykonywaniu dwoéch roéznych
czynnosci jednocze$nie dzialaja niezaleznie, co
prowadzi do gorszego zapamigtywania 1 nawet
trzykrotnego wzrostu liczby bigdow. Na
poziomie biochemicznym multitasking
powoduje wzrost poziomu kortyzolu, czyli
hormonu stresu, oraz =zaburza dzialanie
dopaminy odpowiedzialnej za motywacje 1
koncentracjg. Intensywna wielozadaniowos¢
moze obniza¢ sprawno$¢ intelektualna w
stopniu poréwnywalnym z brakiem snu. Aby
ograniczy¢ jej negatywne skutki, warto skupic¢
si¢ na jednej czynnosci jednoczesnie, ograniczy¢
rozpraszacze oraz robi¢ regularne przerwy.

Dtugotrwate funkcjonowanie w trybie
wiclozadaniowym prowadzi do szeregu
negatywnych konsekwencji, takich jak
przewlekle zmeczenie, zwigkszony poziom
stresu, obnizenie jakosci pracy oraz
trudnosci w regeneracji psychicznej. Moze
rowniez przyczynia¢ si¢ do zaburzenia
rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Kluczowym rozwiazaniem
jest praktykowanie monotaskingu, czyli
wykonywania jednej czynnosci w danym
momencie, przy pelnym skupieniu uwagi.

Takie podejscie pozwala na glgbsze
przetwarzanie informacji, ograniczenie
liczby btedow oraz zwigkszenie

efektywnosci pracy. Wazne jest réwniez
odpowiednie planowanie dnia,
wyznaczanie priorytetOw oraz regularne
przerwy regeneracyjne.

Gabriela Walczak
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Work-life balance - kiedys i dzis

Wstep

Horus - bdg nieba o glowie sokota oraz
podwojnej koronie wprowadza zmarlego
chtopa do ogromnej kamiennej sali, gdzie na
podwyzszeniu przy $cianie miesci si¢ tron z
biatego, wygladzanego wapnia, na ktorym
siedzi Ozyrys - bog $wiata podziemnego. Na
ludzkiej glowie ma zalozona wysoka korong
Gornego Egiptu z pidérami i rogami, zas§ w
rekach trzyma flagellum (trzonek, z ktorego
wystawaly trzy sznurki), a takze berto. Anubis,
mezezyzna z glowa szakala spoglada na wagg.
Na jednej szali potozono sierp (pracg zmartego
chtopa), a na drugiej znajduje si¢ kilka kropel
wody z Nilu, gdyz ptywanie uchodzito za jeden
z najpopularniejszych sportow w Egipcie, a
ponadto dato poczatek wielu innym[1]Pierwsza
szala przewaza. Tot, bdg ksigzyca w postaci
pawiana zapisuje wynik sadu trzcinowym
rylcem na glinianej tabliczce. Chlop wydaje z
siebie  zalosny okrzyk rozpaczy. Horus
prowadzi go dalej sita, gdyz me¢zczyzna zaczyna
si¢ szarpac 1 wyrywac¢. Mimo swoich wysitkow
zostaje zaciagnigty do najglebiej potozonych
kamiennych sal §wiata zmartych, gdzie po wsze
czasy ma harowaé¢ w pocie czota, wznoszac
piramid¢ 1 burzac ja po pewnym czasie, aby
moc zaczac prace od nowa.

Horus wprowadza do sali sadowej kolejnego
zmartego. Tym razem jest to wysoki ranga
urzednik panstwowy, zajmujacy si¢ na co dzien
zbieraniem podatkow. Na szali z lewej strony
umieszczony jest notes 1 pidro, natomiast na tej
z prawej pitka reczna, pot hinu wody z Nilu
oraz tuk 1 strzaly, oznaczajacych polowania.
Tot 1 Anubis uwaznie $ledza ruch wagi.
Rozrywki okazuja si¢ cigzsze od pracy.
Me¢zczyzna z niedowierzaniem wpatruje si¢ w
wynik sadu, podczas gdy bodg ksigzyca
skrupulatnie go zapisuje.

u

Nastepnie Horus chwyta stalowym usciskiem
mezczyzng 1 zabiera go w przeciwnag strong niz
poprzednio chlopa. Zostanie na zawsze
wtracony do samotnej, pojedynczej celi z
daleka od wszelkich przyjemnosci. Bedzie
spedzat czas znoszac cisz¢ 1 nude¢ oraz

wpatrujac si¢ w kamienny sufit z braku innych
rozrywek.

[1] Tak naprawd¢ na wadze znajdowato si¢ pioro bogini sprawiedliwosci oraz serce zmarlego.
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Egipt, XXX wiek p. n. e.

W starozytnym Egipcie chtopi nie mieli czasu na
zbyt wiele przyjemnosci, gdyz pracowali na polu,
nawadniali 1 opiekowali si¢ uprawami, za§ w
trakcie wylewow Nilu wznosili wspaniale
piramidy dla faraonow. Mieli jednak réwniez
czas na odpoczynek, gléwnie sport lub gry.
Jedna z najbardziej popularnych aktywnosci

fizycznych byto ptywanie. Ponadto
zainteresowaniem cieszyla si¢ pitka re¢czna,
hokej,  wioslarstwo,  hucznictwo,  zapasy,

przeciaganie liny, rzut oszczepem, gimnastyka
oraz “wodne turnieje”, podczas ktorych jeden
zawodnik manewrowat todzia po Nilu, za$ drugi
usitowal go =zrzuci¢ do wody. Egipcjanie
wymyslili rowniez gr¢ planszowa o nazwie Senet,
ktorej celem byto przejscie bez przeszkod przez
zycie w zaswiaty.

Urzednicy, lekarze oraz skrybowie byli
uprzywilejowana, wysoka klasa spoteczna. Ci
pierwsi zajmowali sig administracja,
organizowaniem  prac  nawadniajacych 1
budowlanych. Medycy uzdrawiali chorych,
jednoczesnie starajac si¢ zrozumieC, ktore
bostwo lub zta sita odpowiada za te kare. Pisarze
natomiast spisywali teksty trzcinowym rylcem na
glinianych tabliczkach. W tamtych czasach
istniaty trzy rodzaje pisma: hieroglificzne (tym
systemem poshugiwano si¢, zapisujac na scianach
piramid, najbardziej skomplikowany),
hieratyczne (uzywane przez kaptandw, nieco
prostsze) oraz demotyczne (przeznaczone dla
chlopow 1 niewyksztalconych).
Najpopularniejsza forma rozrywki wsrod tych,
ktorzy czesto bywali na dworze faraona byly
polowania. Smiesznie odbywato si¢ polowanie
faraona, ktory oczywiscie mial najwiece] ze
wszystkich mieszkancow Egiptu czasu na
rozrywke 1 odpoczynek. Kroélewscy straznicy
tapali duze zwierzgta, takie jak stonie lub lwy, a
nastgpnie zamykali je w rezerwatach. Dopiero
wowczas wiladca w  otoczeniu wojownikow
“polowal” na niebezpieczne bestie.
Podsumowujac, trzeba zwrdci¢ uwage, ze
faraonowie oraz urzednicy w starozytnym

Egipcie mieli znaczaca przewage rozrywek nad
praca, za$ chlopi 1 niewolnicy wrecz
przeciwnie. Work-life balance nie byl
zachowany w zadnej z ukazanych klas
spolecznych.

Rzym, V wiek p. n. e.

W starozytnym Rzymie istnialy dwie klasy
spoleczne, ktorych przedstawicielami byli
plebejusze oraz patrycjusze. Kontrast migdzy
nimi byl dostrzegalny na pierwszy rzut oka.
Przede wszystkim, wylacznie patrycjusze mieli
szanse zosta¢ urzednikami oraz bra¢ udziat w
obradach senatu, a tym samym wptywac na to
jak wygladaty projekty ustaw czy dyplomacja.
Urzgdnicy zajmowali si¢:  wymierzaniem
sprawiedliwosci  (pretorzy), sprawowaniem
wladzy wykonawczej oraz wojskowej (dwoch
konsuléw), utrzymaniem bezpieczenstwa w
miescie, organizacja prac publicznych i igrzysk
(edylowie), budzetem panstwa (kwestorzy).
Czgsto  posiadali  ogromne,  wspaniale
rezydencje z ogrodami 1  zacisznym
dziedzincem wewnetrznym w centrum miasta.
Tymczasem plebejusze zamieszkiwali w
ciemnych 1 ciasnych mieszkankach w
kamienicach, gdzie brak dostgpu do toalety
czy biezacej wody nie uchodzit za nic
nadzwyczajnego. Patrycjusze mogli pozwoli¢
sobie na transport lektyka np. z Forum
Romanum (gléwnego miejsca spotkan i
handlu) do swojej rezydencji. We wszystkim
wyreczali ich niewolnicy. Na co dzien zamozni
spedzali czas w cyrku, teatrze lub na
igrzyskach odbywajacych si¢ np. w Koloseum,
gdzie rozgrywaly si¢ inscenizacje bitew
morskich, a takze toczyly walki gladiatoréw.
Wieczorem udawali si¢ do tazni w celu zazycia
goracej kapieli lub odpoczynku w saunie, po
czym zazwyczaj wracali do domu na kolacjeg.
Odmiennie wygladato zycie plebejuszy, ktorzy
nie mieli tyle czasu na rozrywki.
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Wstawali o $wicie 1 przygotowywali sobie
$niadanie.  Biedni Rzymianie spozywali
zazwyczaj niedogotowane jedzenie 1 bardzo
mato migsa. Na ich jadlospis poranny sktadat
si¢ chleb (czasem maczany w winie), ser, oliwki.
Starali si¢ nasyci¢ na tyle, by méc caly dzien
pracowa¢ na polu, na budowie, handlowac
towarami lub trudzi¢ si¢ rzemiostem, a do
domu wracali dopiero na skromna kolacje, w
ktorej sktad najczesciej wchodzita ugotowana
pszenica udajaca bardzo mdta owsianke.

Znow dostrzegamy dysproporcje miedzy
trybem zycia biednych a bogatych. U tych
pierwszych szala work-life przechyla si¢ na
work, a u drugich na life. Brakuje réwnowagi
podobnie jak w starozytnym Egipcie.

Norwegia, IX wiek

Okoto IX wieku na terenach dzisiejszych
krajéw skandynawskich osiedlili sig
wikingowie. Stali si¢ stawni dzigki licznym
podbojom 1 wyprawom morskim. Dzielili si¢
oni na trzy grupy spoleczne: jarlow (wodzow),
karléw (wolnych mieszkancéw osad) oraz
thrallow (niewolnikoéw). Karlowie zajmowali

si¢ glownie kupiectwem, rzemieslnictwem
(wytwarzali miecze, wlocznie 1 topory),
walczeniem pod dowodztwem  jarla,

zlotnictwem (uwielbiali ztote ozdoby), a takze
hodowaniem koéz, krow, swin, drobiu 1 owiec,
aby pozyska¢ mleko oraz migso. Niestety
wigkszo$¢ zwierzat nie przezywato mroznych
zim. Niewolnicy byli traktowani jako wlasnos¢
swojego pana 1 nie posiadali zadnych praw.
Wykonywali czarna robot¢ - najcigzsze,
najmniej przyjemne prace fizyczne. Glownie
nosili drewno do budowy, wod¢ do domu oraz
zajmowali si¢ polami uprawnymi. Wodzowie
natomiast zawierali sojusze, sadzili
podwladnych, a takze pemhili funkcje
polityczne. Sporo czasu poswigcali na treningi
wojskowe 1 polowania.

Po zapadnigciu zmroku karlowie 1 jarlowie
zasiadali z zonami i dzie¢mi w jednoizbowych
domach przy ognisku by zjes¢ kolacjg.
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Glownym daniem byl gulasz z dostepnych
akurat warzyw 1 migsa. Bardzo czg¢sto na ich
stole znajdowaly si¢ S$Swieze ryby: §$ledzie,
dorsze oraz owoce morze: skorupiaki, a nawet
wodorosty. Po positku rozmawiali,
opowiadali sobie historie, stuchali dzwickow
harfy lub liry, grali w szachy i1 hnefatafl (gra
planszowa polegajaca na obronie krola przez
osiem pionkéw przemieszczajacych si¢ po
drewnianej lub kamiennej plycie). Wsrod
sportdow popularnoscia cieszyly si¢: jazda na
tyzwach (do$¢ prymitywnych skérzanych
butach, do ktorych przyczepiano ostrza z
kosci zwierzat) oraz zapasy. Wikingowie nie
przepuszczali zadnej okazji do dtuzszego
(czasem nawet tygodniowego) odpoczynku,
biesiadowania 1 ucztowania, dlatego

obchodzili w ten sposéb pogrzeby, wesela oraz
swieta religijne.

Jak wida¢ Norwegowie cenili sobie zarOwno
pracowitos¢, jak 1 odpoczynek po cigzkim
dniu oraz raz na jaki§ czas dtuzsze przerwy.
Prawdziwy work-life balance! Niestety nie
dotyczyto to thrallow...




Francja, XII wiek

W XIllI-wiecznej potudniowej Francji powstal
nowy ustroj polityczno-gospodarczy nazywany
systemem feudalnym. Funkcjonowal na
stworzeniu w spoteczenstwie drabiny feudalnej
pokazujacej, kto byt czyim seniorem lub
wasalem. Na najwyzszym szczeblu zasiadal
wladca, lecz (w przeciwienstwie do faraonow)
mial do$¢ duzo zaje¢, gdyz w tamtym okresie
toczyto si¢ wiele walk miedzy graniczacymi
panstwami. Krol lub ksiazg Frankow poswigcat
sporo czasu na planowanie strategii bitewnej,
omawiat korzysci ptynace z zawarcia sojuszy...
Pelnil réwniez funkcje sedziego w sprawach
poddanych. To wszystko nie wspominajac juz o
sprawach panstwowych, takich jak budzet,
podatki oraz mnostwo innych tematéw
sktadajacych si¢ na gospodark¢e krajowa.
Wtadca miat jednak takze czas na odpoczynek.
Brat udziat w polowaniach, ucztach, na ktorych
wystepowali arty$ci oraz $piewano 1 grano na
instrumentach.

Hrabia, baronowie oraz wyzsi ranga rycerze
podlegali wladcy 1 dostawali od niego ziemie
wraz z mieszkajacymi na niej chtopami. Musieli
rozsadza¢ konflikty powstale migedzy nimi,
pilnowaé, aby pracowali na polach nalezacych
do moznowtadcy oraz stuzy¢ krolowi lub
ksigciu, gdyby ten potrzebowat ich wezwaé na
wyprawe wojenna.

Przebywanie w bliskim otoczeniu najwyzszego
seniora miato wiele pluséw, takich jak
uczestnictwo w  polowaniach na dzika
zwierzyng, luksusowe zycie na zamku, gdzie
ucztowali. Wyzej postawieni duchowni mieli
rozlegle terytoria 1 spedzali czas w zasadzie
podobnie do moznowtadcéw. Ich obowiazkiem
bylo kierowanie zyciem religiinym w diecezji
albo zakonie. Czgsto angazowali si¢ rOwniez w
polityke.

Najgorzej wygladata sytuacja chtopow, ktérzy
mieszkali w niewielkich chatach z drewna, gliny
lub stomy na ziemi nalezacej do pana. Czgsto
glodowali. Musieli placi¢ podatki, pracowali
ci¢zko na polu lub hodowali zwierzeta.

W systemie feudalnym mozna dostrzec
(podobnie jak w panstwie wikingow)
wyrazny, w miar¢ rowny podziat na prace 1
rozrywke, niestety tylko wsrod wyzszych
klas spotecznych. Na lepsze warunki oraz
godziwe wynagrodzenie chlopi beda musieli
jeszcze zaczekac...
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Anglia, XVIII-XX wiek

Rewolucja przemystowa rozpoczgta si¢ w
Angli w1760 roku. Obejmowala
zmniejszenie zatrudnienia w rolnictwie, a
zwigkszenie w przemysle, ktory zaczal si¢
szybko rozwija¢ dzigki nowym wynalazkom
epoki oswiecenia. Na poczatek powstato
krosno, poprawiajace wydajnos$¢ tkactwa,
nastgpnie rozwinat si¢ przemyst hutniczy i
energetyczny. W tamtym okresie znaczaco
zmienit si¢ krajobraz miast, a zwlaszcza
Londynu, gdzie kamienice i drzewa zniknety
w chmurze dymu 1 smogu wydobywajacego
si¢ z licznych komindéw ogromnych fabryk.
Predko si¢ okazalo, ze ludzie nadal sa
potrzebni, przez co wzrosto
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
specjalistow od technologii 1 czy tez
maszynistow, ale réwniez chtopow zaczeto
zaciaga¢ do pracy w zbudowanych
fabrykach. Nie wplyn¢lo to dobrze na
spoteczenstwo. Codziennie zarOwno
mezezyzni, kobiety jak 1 dzieci musieli
wczesnie  wstawaé¢ 1 zbiera¢ sie w
wyznaczonym miejscu, skad pracodawcy
wybierali kto danego dnia bedzie u nich
pracowat. Nastgpnie ludzie spedzali 16
godzin niemal bez przerwy w szkodliwych
dla zdrowia warunkach, ci¢gzko pracujac, a
na koniec dnia dostajac jedynie marne
grosze. Wieczorem lub w nocy wracali
umgczeni do domu, nie majac juz na nic
sity. Mogli jeszcze pozwoli¢ sobie na
skromna kolacj¢ (zazwyczaj chleb, kaszg¢ lub
ziemniaki) oraz kilka godzin snu w
ciasnych, brudnych kamienicach.

Work-life balance nie istnial wtedy zupeknie.
16 godzin pracy w dodatku w koszmarnych,
ucigzliwych 1 zniechgcajacych warunkach
wyniszczyto spoteczenstwo. Co ciekawe, to
wlasnie wowczas narodzita si¢ koncepcja
stworzenia systemu 8-8-8, czyli 8h snu, 8h
pracy oraz 8h na przyjemnosci. Mniej wigce]
tak to tez funkcjonuje do dzisiaj.



Polska, 2025 rok

Porownujac obecne warunki pracy oraz
mozliwosci odpoczynku juz na pierwszy rzut
oka widzimy, jak wiele poprawilo si¢ od czasow
faraonow... Z badan wynika jednak, ze Polacy
to sidédmy najbardziej zapracowany narod
wsrod 35 panstw Organizacji Wspotpracy

Gospodarczej i Rozwoju. Sredni Polak
przepracowuje 1928 godzin rocznie. Dla
poréwnania: Niemiec 1363 godziny.
Zachowanie rOwnowagi miedzy obowigzkami a
przyjemnosciami pozwala na zwigkszenie
efektywnosci wykonywanego zajecia,
poprawienie stanu zdrowia, zredukowanie

stresu, podniesienie poziomu satysfakcji z
pracy, zapobiegnigcie wypaleniu zawodowemu.
Czesto pracodawcy staraja si¢ dba¢ o work-life
balance swoich pracownikéw. Daja im
mozliwos¢ pracy zdalnej, aby nie tracili czasu
na dojazdy 1 mogli skupi¢ si¢ na swoich pasjach
czy rodzinie.

Coraz wigce] firm pozwala na elastyczne
godziny pracy, dzigki czemu to pracownik
decyduje, czy zacznie o 7-mej i skonczy o
15-tej, czy zacznie o 10-tej, ale skoriczy o 18-
tej. Pojawiaja si¢ wyjazdy integracyjne,
szkolenia czy dodatkowe kursy optacane
przez firm¢, co zachgca do rozwoju.
Pozwalanie na dlugie urlopy umozliwia
pracownikowi calkowite zresetowanie sig,
zapomnienie o obowiazkach i powrdt do
nich z zapalem 1 nowymi pomystami. Co
cieckawe, m.in. w Ministerstwach mozna
przyprowadza¢ do pracy swoje zwierzatka,
np. psy czy koty. To umila, a takze
roztadowuje atmosfer¢ w biurze.

Oliwia Chelstowska
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Czarny sklep i czarna jawa

Alan ze stgkiem wygramolil si¢ na dach
bloku. Powoli podnidst si¢ na klgczki, tapiac
dech. Zacisnatl oczy, czujac jak metal
usztywniajacy mu postur¢ wpija si¢ w jego
kregostup. Wszystko go bolato.

Bylo to jednak tego warte.

Odetchnat rzeskim powietrzem, zwracajac
wzrok w dal.

Przed nim roztaczala si¢ panorama miasta.
Wiezowce wyrastaly z morza blokow jak
szpikulce korony, ostre i smukle. Neony
tanczyly na ich Scianach, kapiac cala okolice

w swoim  migoczacym  blasku. Ta
kalejdoskopowa tuna siggata az do chmur,
wstydzac nikle gwiazdy.

Z tej wysokosci odglosy miejskiego zycia
zlewaty si¢ w jeden, kojacy szum. Wszystko
w zasadzie zdawato si¢ jednym - nawet
ludzie, w strumieniach przemierzajacy ulice,
kazdy w réznym celu, a jednak w ta sama
strong.

W tym momencie, wszystko zdawato si¢ miec
sens. Gdzie§ dazy¢. Alan  parsknat,
potrzasajac glowa.

Czemu piekto bylto tak pigkne?

Wstatl, w irytacji zaciskajac zeby na tyle, na
ile mogl. Marnowat swoj czas wolny 1 po co?
By gapiC si¢ w nie swoje zycie?

Jak tak dalej by poszto, stracitby swoja ptace
za ten dzien, a ta mys$l nie przynosita mu
wielkiego entuzjazmu. Nie, kiedy juz
przepracowatl dzisiaj sze$¢ godzin.
Przynajmniej to dawato mu gwarancjg, ze nie
odjeliby mu nic z konta. To nie byta rzecz,
ktora chciat ponownie przezywac. Tego, ani
zadnej innej kary za nieusatysfakcjonowanie
klienta.

Otrzasajac si¢ z ponurych przemyslen zszedt
w dot drabiny, stajac na zakurzonym
korytarzu. W ciemnosci zaczat schodzi¢ po
schodach, okazjonalnie odgarniajac pajecza
sie¢. Blok byl juz opuszczony od dluzszej
chwili.
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Po  kilku  minutach, zdajacych si¢
wiecznoscia,  otworzyl  drzwi  klatki
schodowej, wychodzac z powrotem na

zewnatrz. Przywital go znajomy gwar ulicy 1
smrod spalin.

Powrét do marketu Exenu zajal mu dtuzej
niz wyjScie z niego, co nie bylo zbyt
zaskakujace. Malo pracownikéw chcialo tam
wracac.

Sklep z zewnatrz wygladat oszalamiajaco, ze
swoimi dziesiatkami pédlek wypethionych po
brzegi wszystkimi czgsciami mechanicznymi
jakich  czlowiek mobglby  potrzebowac.
Swiatta migaly po ogloszeniach promocji, a
mity kobiecy glos przypominal o nich
kazdemu, kto mogt $mia¢ si¢ ich nie
przeczytac.

Nad wszystkim 1$nit napis z portretem

jakiego$ waznego czlowieka: ,, W Exenie
wszystko jest od ludzi dla ludzi.”
Alan zastat kasy samoobstugowe

stosunkowo puste, by¢ moze tylko dwie
osoby na siedem otwartych.

- Do twarzy ci w tym u$miechu. - rzucit
Marek, jego towarzysz w punkcie obstugi
klienta. Alan zagotowal si¢ na wzmianke
jego niefortunnej przypadtosci, ale jego
wspotpracownik juz rozmawiat z kupujacym,
uparcie proponujac mezczyznie coraz to inne
produkty.

Alan stal tak w miejscu, niby przy kasach,
niby poza sklepem, ogladajac t¢ interakcje.
Gdy jego wspotpracownik przez dobra

minut¢ nie schodzit z tonu, w koncu
mruknat.

- Daj mu spokaj.

Marek odwrécit sig, z czego klient

niezwlocznie skorzystat, szybkim krokiem
wychodzac ze sklepu.

- No i1 zwinate$ mi frajera, - chtopak spojrzat
na niego z tym samym, przemitlym
usmiechem na twarzy jakim traktowat
kupujacych. Alan nie odpowiedzial, zbyt
zmegczony by wdawac si¢ w ta sama ktotnig.

Marek nie byt pierwszym ani ostatnim, ktory
prébowat wykorzysta¢ system progresywne;j
placy na swoja korzys¢.

Menadzer wiedziat o wszystkim, wigc trzeba
bylo si¢ jak najlepiej podliza¢. To, albo
skonczy¢ z wigksza 1loscia metalu w ciele.
Alan plynnym ruchem wlozyl na siebie
kamizelk¢ pracownika, samemu zasiadajac
przy ladzie. W czasie jego nieobecnosci
przyszta kolejna ankieta, ktorej tres¢ zaczat
pobieznie czyta¢. Obrocit dtugopis w dioni,
zaczynajac zaznaczac¢ poprawne kwadraciki.
»Stan tazienek perfekcyjny oczywiscie, troska
o pozytywne relacje migdzypracownicze
swietna, polityka zdrowotna bez zarzutu,
tak, jasne, Exen respektuje czas wolny i
nigdy nie  przesiedzialem dnia na
nadgodzinach...”

Trzeba bylo by¢ przekonujacym, co byto dla
Alana pewnym problemem. Nigdy nie umiat
ktamac, co niestety we wspotczesnym swiecie
zdawalo si¢ by¢ niezwykle poszukiwanag
kompetencja migkka.

Gdy juz wczutl si¢ w rytm, praca do niego
wrocila.

- A ty co si¢ szczerzysz?

Odwrocit si¢ na warknigcie gdzies obok jego
stotu. Juz mial si¢ odgryz¢, ale niestety stat
tam klient.

- Z czym moge pomodc? — Alan zapytat tym
samym tonem co zawsze. Nie byl w stanie
powstrzymacd swWojego Zmeczonego
spojrzenia, a ze swoim wymuszonym
usmiechem nie mogt wiele zrobic.

- Cena naliczylta mi si¢ za te Sruby
dwukrotnie! Mysleliscie, ze my, szara masa
nie zauwazymy, co? Zgadnij co, nie jesteSmy
tak ghupi. — klient zarzucil, z triumfem w
oczach.

Alan ledwo dat jego produktowi jedno
spojrzenie.

- Moze dlatego, ze to dwupak. — mruknat.

- Wigc teraz ich bronisz za to zdzierstwo?
Wspierasz ich w zanieczyszczaniu morz i
wyzysku? Masz to naprawi¢ w tej chwili!

- Przykro mi, ale to jest cena.
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Wybuch mezczyzny byt gorszy, niz si¢ tego
spodziewal. Pracownik tepo kiwal glowa do
obelg pod swoim adresem, do oszczerstw i
zarzutow.  Okazjonalnie  przez  mgle
przebijaly si¢ frazy, ,,szczur korporacyjny”,
,technokrata”, ,,zdrajca”, ,,oportunista”...
Nie bolaly tak bardzo jak alternatywa
rozmowy z menadzerem.

Zdawato sie jednak, ze jego strategia
zadzialata, gdyz natr¢towi powoli konczyta
si¢ amunicja. Z ostatnim przeklenstwem
odszedt, jak zwykle 1 tak kupujac doktadnie
to, na co marudzit.

- Szybko poszto. — Marek skwitowat,
rozktadajac si¢ na swoim fotelu. Alan rzucit
mu spojrzenie, ktore moglto zabié, ale ten
sobie nic z tego nie robil. — Skoczylby$ na
dot? Skonczyt si¢ papier w drukarce. —
chtopak dodat po chwili.

Alan nie byt zaskoczony, ze nikt inny nie byt
chetny na pojscie tam.

Siegnal po swodj] wykaz z tego tygodnia.
Skrzywit si¢ na widok zaskakujaco malej
liczby.

,...otawka: 60 za
obshugiwania klienta.
Gburowate odpowiedzi do klientow: - 600 od
sumy;

Zniechecajaca postawa: - 400 od sumy (...)
Sugerowane zmiany wygladu 1
usposobienia.”

Wygladato na to, ze nie mial wyboru. Choc¢
jego zotadek juz protestowal, zmusit si¢ do
przejscia do windy stuzbowej. Pieniadze to
pieniadze.

Ku jego zaskoczeniu, musiat ja wezwaé w
gore. Ktos jeszcze tam byl?

Wzruszyl ramionami, gdy winda przybyta.
Wszedl, wcisnat przycisk pigtra -2 1 opart si¢
o Sciang. Drzwi zamknely sig, spowijajac
wnetrze w ciemnosci. Z  niepokojacym
zgrzytem, winda ruszyla. Alan wlaczyt
latarke w telefonie w oczekiwaniu.

Po kilku sekundach, drzwi rozwarly sig,
ukazujac  sie¢  ciasnych, betonowych
korytarzy.

minut¢ aktywnego
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Uderzyta go won stechlizny i czegos jeszcze.
Westchnat, i wszedt w znajomy tunel. Swiatto
latarki padato na wiszacy w powietrzu kurz,
oswietlajac  ostatnie skrawki farby na
$cianach, ktore kiedy$ moze tworzyly napisy.
Po minucie, korytarz otworzyl si¢ w szerszy
pokdj, wypeliony regatami starych Ilub
wadliwych produktéw. Na koncu stato
przejscie do pokoi managerskich. Alan
jednak stanat przy drzwiach oznaczonych
jako toalety, mierzac je niechg¢tnie. W koncu,
zgasit latarke 1 otworzyt drzwi. Wolal nie
patrzec na jej zawartosc.

Zatatwil si¢ po ciemku, probujac ignorowacd
miarowy odgtos kapania i zapachy o ktorych
wolal nie mysle¢.

Wtem, odglos krokow. Alan zerwal si¢ do
drzwi, nastgpujac na co$§ mokrego.
Powstrzymat przeklenstwo, powoli
wychylajac si¢ zza rogu.
Oslepit go blask latarki.
Ostaniajac  oczy, byt w
nieznajoma mu sylwetke.

- K-kim ty jestes? — wyjakal, cofajac si¢.
Przybysz znizyt snop $wiatta na podtoge.

- Spokojnie, tylko skromnym dziennikarzem.
Chcialem zobaczy¢ na wilasne oczy Exen,
lidera wsrod warunkow pracy. Nie tego si¢
spodziewatem po tej firmie.

- Jest w porzadku, naprawdg¢. Wszystko
wedtug najbardziej rygorystycznych
przepiséw. Mamy tutaj lampy dzienne, tak
jak zapisane, tylko akurat nam prad wysiadt.
To nie jest tak, jak wyglada, przysiegam. —
Alan przerwal, z nerwdéw placzac si¢ w
zdaniach.

Musiat tylko szybko go zby¢, byleby nie
zadawal wigcej pytan.

- Aha. Rozumiem, ze darmowe lokale
mieszkalne jakie Exen funduje swoim
pracownikom sa gdzie indziej?

- Nie, znaczy, tak! Oczywiscie, ze sa gdzie
indziej. Tutaj to tylko tak chwilowo. Nowy
market.

- A w zyciu poza firma? Czy faktycznie
jestescie wspomagani? — dziennikarz drazyt.

stanie  wytonic



- Oczywiscie. Mamy miesigczne znizki 1
karnety do najbardziej prestizowych hal
sportowych 1 sklepow. — Alan odpowiedziat
pewniej. Nie mogt dopusci¢ zeby to przez
niego firma stracita reputacjeg.

- Jakbyscie mogli co$§ tam kupié. -
nieznajomy mruknat. — A rodzina?

- Hm? Nie miatem czasu, ale Exen naprawdg
wspiera nas w tym, przysiggam.

W myslach blagal, by juz sobie poszedi.
Kazda chwila zwigkszata ryzyko ze dowie si¢
wigce] 1 skrzywdzi firmg, co odbije si¢
rykoszetem nad tym, kto dal mu informacje.
- Nadal si¢ usmiechasz. Dlaczego? -
dziennikarz zapytat.

- Bo jest tu dobrze. Naprawde¢. — Alan
steknat, panikujac. Jego rgka powedrowata
do telefonu. Tak bardzo chciat zadzwoni¢ na
ochrone, ale co jezeli ten mgzczyzna
faktycznie powinien tu by¢?

- Dostates pewnego dnia bon na operacje
migs$ni jarzmowych.

Krew odeszta Alanowi 2z twarzy, co
nieznajomy uznat za sygnat, by kontynuowac
spekulacje.

- Obowiazkowy do wykorzystania, czyz nie?
Powiedzieli, ze zniechg¢casz klientéw swoja
zwyczajna ekspresja. Ze nie usmiechasz si¢

wystarczajaco. — przybysz kontynuowat,
dobitnie.

- Przestan... - wyszeptal, ledwo poruszajac
ustami.

- Muszg teraz tylko pomowi¢ z menadzerem,
1 zaczniemy to naprawiaé. Bedzie lepiej.
Walcze o wasze prawa.

Alan stanal przed przejsciem do pokoi
menadzerskich, drzac.

- On nie moze wiedzie¢, prosze, zapomnij O
tym, nie idZ tam, to nie ja, to nie ja, strace
prace, zycie, proszg... - jego mowa
zamieniala si¢ w betkot, jak btagat.

Przybysz zawahal si¢, ale postapil krok
naprzdod.

Czysty strach przeszyt Alana.

- NIE! - ryknal, rzucajac si¢ na dziennikarza.
Zwalil go z ndg, przybijajac do ziemi. — Nie
wejdziesz tam! ON NIE MOZE WIEDZIEC!
Zaczeli si¢ zmagac, tarzajac si¢ jeden nad
drugim po podtodze, w desperackiej walce o
zycie.

Maja Stefanczyk
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Rownowaga zyciowa artysty -
sBeksinski na Cytadeli
Warszawskiej}”

Cytadela Warszawska stala si¢, do 31 stycznia
2026 roku, miejscem niezwykle przesiaknigtym
surrealizmem 1 absurdem. Wszystko to za
sprawa wystawy ,Beksinski na Cytadeli
Warszawskiej” - zestawienia dziet mistrza
pochodzacych z calej Polski. Mamy tu do
czynienia z wicloma odtamami jego tworczosci.
Malarstwo, grafika 1 fotografia wszystkie
przedstawiaja inny kawalek jego artystycznej
podrézy przez zycie.

Najbardziej uderzajacym doswiadczeniem jest
zetknigcie sie z obrazami. Brudne, soczyste
barwy laczace si¢ z krzykliwymi i1 jaskrawymi.
Poczucie gigbokiej, dotkliwe; samotnosci.
Widoki przedstawiajace kompletna,
przejmujaca pustk¢. Wynaturzone postacie,
upadte budynki i1 ukryte uczucia, nad ktorych
symbolika mozna debatowa¢ godzinami.
Wszystkie wystawione dziela maja w sobie
pewien cichy glos, ktorego w zaden sposob nie
da si¢ opisa¢ stowami, a kazdemu podszeptuje
co$ zupelie innego. I wilasnie ten glos jest
echem nienadawania tytuldw  obrazom.
Beksinski  chcial  bowiem, aby ludzie
interpretowali je samodzielnie. Dlatego ilos¢
mozliwych punktow widzenia 1 spostrzezen jest
nieskonczenie wielka.

Warto wspomnie¢ rowniez o fotografiach —
czarno bialym $wiecie przedstawiajacym nie
tylko jego kunszt, ale takze czesci zycia,
dorastania, 1 co najwazniejsze mitos¢
Beksinskiego.

W tym momencie, znajac jego burzliwa
histori¢, pojawia si¢ pewna zagwozdka. Czy
zyciowy balans umozliwiatlby tworzenie tak
dotkliwej sztuki? Czy artysta moze by¢ za pan
brat z pojeciem rownowagi? Beksinski, jak
wiadomo, byl malarskim samoukiem, dla
ktorego inspiracje stanowi¢ mogly nagle,
przypadkowe przeblyski.
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Swo6j  warsztat  wyrobit  jedynie  wlasna
wyobraznia 1 ogromnym = pragnieniem
tworzenia. Ukonczyl studia, podjal si¢ pracy.
Ciagle jednak dazyl mniej lub bardziej zawita
droga do zobrazowania swoich idei. Jeszcze
gdy pracowal w Autosanie, gdzie zajmowal si¢
projektowaniem, poswigcal dziesiatki godzin,
aby malowac. Wiele elementow swojego zycia
sprowadzit do sztuki. Stala si¢ dostownym
centrum jego zycia. Dodatkowa, pozZniejsza
niestabilno§¢ w zyciu rodzinnym - syn
borykajacy si¢ z fascynacja $miercia, ktora
prowadzita go do prob samobojczych, az po
smier¢ ukochanej zony. Od wczesne] mtodosci
cierpial na nerwicg natrectw, przez ktéra
obawial si¢ nowych bodzcow. Odczuwat
rowniez Igk przed nicoscig — nie przerazata go o
tyle sama S$mier¢, co dostowne ,nic” po
opuszczeniu tego swiata.

Wtasnie w takim S$rodowisku miata okazje
dojrzewa¢ tworczos¢ Beksinskiego. Wizje
mieszajace SI¢ 2z Inspiracja 1 opisaniem
wewngtrznego  glosu  targajacego  artysta.
Wyrazone na ptycie pilsniowej, opisane farba
olejng. Z wieloma spostrzezeniami, jeszcze
wigksza iloscia niedopowiedzen.

A to wszystko w mrocznej otoczce, czekajace
na ludzi, ktérzy ujrza czy dostysza w tym czgs$¢
metafizycznej interpretacji Swiata.

Na koniec jeszcze raz mozna zastanowiC si¢
nad istota mistrza 1 zada¢ sobie pytanie - czy
inna sytuacja zyciowa bylaby w stanie wypusci¢
takiego artyst¢ na wierzch? Czy ten brak
calkowitej réwnowagi nie jest nieodtacznym
elementem geniuszu? Nad tymi 1 innymi
problemami warto pochyli¢ si¢ podczas
ogladania wystawy na Cytadeli Warzawskiej.

Julia Kiljanska
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W pewnej grupie ludzi zawsze znajda si¢ dwie osoby,
ktore maja dokladnie tylu samo znajomych w tej grupie.
Dlaczego?

Rzucamy moneta az do momentu, gdy wypadnie reszka
po raz drugi. Czy bardziej prawdopodobne jest, ze liczba
rzutow bedzie parzysta czy nieparzysta?

Liczba pierwsza p dzieli sume wszystkich liczb
naturalnych od 1 do n, ale nie dzieli zadnego ze
skladnikow tej sumy. Ktora z nastepujacych liczb moze
by¢ rowna sumie n+p?

Dziadek ma wigcej niz 50, ale mniej niz 70 lat. Kazdy z
jego synow (dziadek nie ma corek) ma tyle samo synow
ilu braci. Suma liczby synow i liczby wnukow jest rowna
wiekowi dziadka. Ile lat ma dziadek i ilu ma on wnukow?

Sposrod pieciu kart oznaczonych liczbami 3, 4, 5, 6 1 7
Anna wybrala trzy, a Beata dostala pozostale dwie.
Kazda z nich obliczyla iloczyn liczb na swoich kartach i
okazalo sie¢, ze suma tych iloczynow jest liczba pierwsza.
Ile wynosi suma liczb na kartach Anny?
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